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Eclairage

Approche philosophique

Marc Halévy est philosophe,
conférencier, expert de

la physique des processus

et de l'évolution humaine.

Il est également auteur

de nombreux ouvrages et nous
livre ici quelques pistes pour
permettre un épanouissement
de chacun dans son travail.
Nous avons complété son
propos par une « Charte
relationnelle dans l'entreprise »
élaborée par des chercheurs.

out Homme désire ardemment
vivre dans la joie. Tout Homme
tend naturellement a mettre au
service de son projet de vie, un
maximum de ses talents, de ses compé-
tences, de ses intelligences. Tout Homme
dispose d'une quantité limitée d'énergie
mentale qui s'use bien plus vite qu'on ne
le croit. Tout Homme vit, pense, agit
dans un cadre acquis qui lui constitue
ses modéles de vie et sa grille de lecture
du monde alentour.
Résumons : un désir, des potentiels, une
énergie, un modéle.
Puis, tout autour, il y a un milieu de tra-
vail - une entreprise, une organisation... -
qui, lui aussi, a un désir, des potentiels,
un cadre et une volonté.

Faciliter des convergences

S'épanouir au travail, cest faciliter, au
quotidien et dans la durée, une conver-
gence efficace entre :
- le désir individuel et le désir collec-
tif ;
- les potentiels réels de la personne
et les besoins en talents, en compé-
tences, en volonté et en énergie de
l'entreprise ;
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Il s'agit avant tout de construire un comportement commun qui transcende
les deux visions du monde (celle de 'employé et celle de U'entreprise).

- les énergies mentales intérieures de
[Homme et limmense appétit de
lentreprise pour cette énergie noble
et rare ;
- le cadre mental de lindividu et l'en-
semble des modéles, valeurs, styles,
régles et exigences collectives de
lentreprise.
La premiére responsabilité de cette
convergence revient
au collaborateur lui-
méme : cela sappelle
la bonne volonté. Le
rapport entre la per-
sonne et lentreprise
est dialectique, il doit
sagir d'un dialogue
progressif vers la
construction  d'un
comportement commun qui transcende
les deux visions du monde (celle de l'em-
ployé et celle de Uentreprise). Il ne s'agit
pas de les faire s'affronter pour que l'une
triomphe et que lautre «casse» et se
soumette : ni esclavage, ni révolution.

Le rapport entre
la personne
et Pentreprise
est dialectique

Mais rien de tout cela ne se fera sil n'y a
pas, dés le départ, cette «bonne volon-
té», c'est-a-dire cette volonté de réelle-
ment et sincérement faire tout le pos-
sible pour favoriser et faciliter cette
convergence entre nos deux grilles
d'attentes.

Pour étre épanouissant, le travail doit
offrir, outre la rémunération et les
avantages contrac-
tuels, quatre pos-
sibles essentiels :

- la fierté qui nait de
la convergence des
projets sfils sont suffi-
samment nobles, lun
et lautre ;

- l'excellence qui nait
de lenrichissement
progressif des potentiels individuels
au fil des expériences, défis et aven-
tures professionnelles offerts par
Uentreprise ;

- la passion qui dope ['énergie men-
tale, donc l'enthousiasme et la joie



au travail, et qui sancre dans le
métier que Lon fait et que lon fait
bien ;

- lélégance qui permet de faire se
rencontrer, positivement et ouverte-
ment, deux visions du monde et de la
vie.

Simplicité, frugalité
et fécondité

Lentreprise, si elle veut favoriser cette
révolution intérieure, doit de plus facili-
ter la mise en ceuvre de trois vertus
cardinales : la simplicité, la frugalité et
la féconditeé.

La simplicité regroupe toutes les chasses
obsessionnelles aux «usines a gaz», aux
complications, aux accumulations. Mais
la simplicité est difficile. Elle appelle du
génie et beaucoup de travail et d'intelli-
gence, dimagination et d'astuce.

La frugalité est la seule réponse possible
aux logiques de pénurie qui frappent

durablement toutes les ressources, tant
naturelles (énergie, eau douce, terres
arables, métaux...) que culturelles
(faillite de nos systémes éducatifs). La
frugalité, cest
faire  beaucoup
mieux (et non
plus) avec beau-
coup moins.

La fécondité,
enfin, est un état
d'esprit qui couvre
a la fois la volonté de durer et la volonté
de créer (lune ne va dailleurs pas sans
lautre). Mais ne nous méprenons pas :
lorsque je parle de valeur produite, je ne
parle pas seulement de valeurs financieres
ou comptables, je parle surtout de valeurs
immatérielles comme de lintelligence et
de la créativité collectives, de la visibilité
et de la notoriété, des savoir-faire, des
maitrises technologiques ou managériales,
des réseaux relationnels féconds et de
lenthousiasme, de la passion, de la joie.

Chacun de nous est
seul responsable
de sa propre
joie de vivre

Dossier

Posons une note de philosophie en
conclusion de cet article.

On confond généralement «bonheur» et
«joie de vivre». Cest une erreur. On n’est
en général pas
responsable du
bonheur que lon
vit, puisque les-
sentiel de sa sub-
stance nous est
donné par notre
milieu  (amour,
amitiés, prospérité, santé...). Par contre,
chacun de nous est seul responsable de
sa propre joie de vivre car celle-ci nait de
la nature du regard que l'on porte sur soi
et sur le monde. La joie de vivre est
affaire de volonté profonde et personnel-
le. La joie de vivre est un état d'esprit.
La joie de vivre, pour soi, se décide
chaque matin. La joie de vivre est un art
de vivre. ®

Marc Halévy

Quelques principes pour une
« Charte relationnelle dans I’entreprise »

Mai juin 2011

5

émoignage.’

I d

t



